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ƻǊƛDLƴ 9¦ ƛǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ƻǊƛDLƴΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŘƛŎŀǝƻƴǎ 

όDLǎύΥ ǿǿǿΦƻǊƛƎƛƴ-ƎƛΦŎƻƳΦ Lǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ τ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ DLǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭ DLǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ τ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 9¦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ   

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ DLǎ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ DLǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό9¦ύ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ /ƻƴǎǳƳŜǊǎΩ ŜȄπ

ǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /!t ǎƘƻǿǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜπ

ƴŜǿŜŘ ǇƻƭƛŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻπ

ƳȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ŦǊŜŜ ǘǊŀŘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǳǊƎŜƴǘ ǘƻ Ŏƻƴǘƛƴπ

ǳŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ǎƻƭƛŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DLǎ ƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎōƻƴ ¢ǊŜŀǘȅ ƻƴ м 5ŜŎŜƳōŜǊ нллфΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀπ

ƳŜƴǘ ƛǎ ŀ Ŏƻ-ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊ ŦƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ όa9tǎύ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tƻƭƛŎȅ ό/!tύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ DLǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƻǊƛDLƴ 9¦ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a9tǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƻŦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀŎǘƻǊǎΦ hǳǊ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 9¦ vǳŀƭƛǘȅ tƻƭƛŎȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ DLǎ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  

 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŘƛŎŀǝƻƴǎ - !ƴ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ  

ƻǊƛDLƴ 9¦ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ vǳŀƭƛǘȅ tƻƭƛŎȅ  
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²Ƙŀǘ ŀǊŜ DLǎΚ 

! DL ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜŎƛǎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎ 
ǉǳŀƭƛǘƛŜǎΣ ƴƻǘƻǊƛŜǘȅ ƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƴŀƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛǎǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘΦ 

 

5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ  

¶ tǊƻǘŜŎǘŜŘ 5ŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ hǊƛƎƛƴ όt5hǎύΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǿƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ              
ǇǊƻŘǳŎǘǎΥ ŀ ǎƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ƛƴ ŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀ ǳǎƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƪƴƻǿ-ƘƻǿΦ {ǳŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ƻǿŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻǊ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 

¶ tǊƻǘŜŎǘŜŘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ όtDLǎύΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǿƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΥ ŀ ǎƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƘƻǎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 
ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ƛǘǎ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƻǊƛƎƛƴΦ 

 ¶ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ όDLǎύΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǇƛǊƛǘǎΥ ŀ ǎƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƘŜǊŜ ŀ ƎƛǾŜƴ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ 
ƛǘǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƻǊƛƎƛƴΦ   

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмуΣ оутн 9¦ t5hǎΣ tDLǎ ŀƴŘ DLǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мфпн 
ǿƛƴŜǎΣ мсрн ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘǎǘǳŦŦǎΣ нто ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ р ŀǊƻƳŀǘƛǎŜŘ ǿƛƴŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ DLǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻŘŀȅ ǎƻƳŜ ϵрр ōƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǎŀƭŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ¦ƴƛƻƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŜȄǇƻǊǘΦ  

 

 

 



 

 

CƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ  
¶ tǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ 
¶ tǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǳƴŦŀƛǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǎ ƻƴƭȅ ǇǊƻŘǳŎπ
ŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ 

¶ /ǊŜŀǘŜǎ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ 
¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 

CƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ  
¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ   
¶ DǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻΥ 

- ŀ ŘŜƭƛƳƛǘŜŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ 
- ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ  
- ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ  

¶ 9ƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǊŜƎŀǊŘπ
ƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ  

 
CƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¶ .ǊƛƴƎǎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀǊŜŀǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ Ƨƻōǎ 
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.ŜƴŜŬǘǎ ŘŜǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ DLǎ 



 

 

Page 4 

ƻǊƛDLƴ 9¦ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ DLǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ 

 

¢ƘŜ 9¦ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ DLǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΣ ƻǊƛDLƴ 9¦ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ р 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎΥ 
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мΦ 9ƴŀōƭŜ DLǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΩ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀǘ ǎǘŀƪŜΚ 

¢ƘŜ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tƻƭƛŎȅ ό/!tύ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ǇƻƭƛŎȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ƎƻƻŘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ DLǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ όǘŜǊǊƛǘƻǊȅ - ƘƛǎǘƻǊȅ - ƪƴƻǿ-ƘƻǿύΣ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΩ ƻǊƎŀƴƻƭŜǇǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƴȅ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƧǳǎǝŬŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƭƛƴŜǎΦ {ǳŎƘ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ όŦŀƛǊ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎΣ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŜǘŎΦύ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ 
tǊƛǾŀǘŜ ƭŀōŜƭǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  

DLǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ DLǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ 
ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

²Ŝ Ŏŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9¦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻΥ 

¶  aŀƪŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ DLǎ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΤ  

¶  !ƭƭƻǿ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ DLǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΩ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΤ 

¶  !ƭƭƻǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ DLǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΩ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Page 6 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀǘ ǎǘŀƪŜΚ 

¢ƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DLǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ  9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƻƴŜǎΣ 
ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ DLǎ ŀƭƭƻǿǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ƻǾŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎΦ DLǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ C!h όǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎύ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ DLǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ƛǘǎ ǊǳǊŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΦ  

¢ƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛǎ ŦǊŀƎƛƭŜ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŎŎǳǊ ǊŀǇƛŘƭȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ /!t ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ DLǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎΦ {ǳǇǇƻǊǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳ ƻŦ DLǎ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ŘŜŦƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΩ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǎǳǊŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ DLǎ ƎǊƻǳǇǎΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊǳƭŜǎΣ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ 
DLǎ ƛǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ DLǎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ 9¦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ǎǇƛǊƛǘ ŘǊƛƴƪǎ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ DLǎ ǎŜŎǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŘŀǘŀΦ [ƛƳƛǘŜŘ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ŦƛƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

 

²Ŝ Ŏŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9¦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻΥ 

¶  /ƭŀǊƛŦȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜǊƻƎŀǝǾŜǎ ƻŦ DLǎ ƎǊƻǳǇǎΤ 

¶  LƴŎƭǳŘŜ DLǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ϦƻǘƘŜǊ 
ǎŜŎǘƻǊǎϦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ /!tΦ DLǎ ƎǊƻǳǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ 
ŎƘŀƛƴǎΤ 

¶  {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎ ŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻǾŜǊŜŘ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎύΣ ǿƘƛƭŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΤ 

¶  !ǎƪ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ Řŀǘŀ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ DLǎ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

нΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ DLǎ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 




